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Бо ќарори њайати Шурои олимони Донишкадаи 
љумњуриявии такмили ихтисос ва бозомўзии кормандони 
соњаи маориф аз «28» ноябри соли 2025, №11/7-1 тасдиќ 
карда шудааст. 
 

Мураттиб: Ѓуломносир Ќурбонов 
 

Муҳаррир: Сафарбек Собирзода 
 

Муқарризон:   

Б. Муҳиддинзода, сармутахассиси шуъбаи 
педагогика ва методикаи 
таълими  Академияи тањсилоти 
Тољикистон 

Т. Турдиев, мутахассиси пешбари Маркази 
љумњуриявии таълимию методии 
назди Вазорати маориф ва илми 
Љумњурии Тољикистон 

Т. Давлатов Донишкадаи ҷумҳуриявии 

такмили ихтисос ва бозомӯзии 

кормандони соҳаи маориф 

   
Барномаи бо дарназардошти талаботњои Стратегияи 

рушди маорифи Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 

2030, Чаҳорчӯбаи миллии рушди тањсилот дар Љумњурии  
Тољикистон,  ислоњоти кунунии  соњаи маориф  ва таљрибаи 
пешќадами дохилї ва хориљии  идораи инноватсионии  
муассисањои таълимї барои такмили ихтисоси директорони 

муассисањои тањсилоти умумї  тањия  гардидааст. Он самтҳои 
калидии идоракунии самараноки муассиса,  фароњам овардаи 

муњити мусоиди таълим, аз ҷумла ташаккули дидгоҳи стратегӣ, 
таъмини сифати тањсилот ва рушди салоњиятњои асосии 

хонандагон, ташкили механизмҳои самарабахши ҳамкорӣ бо 

падару модарон ва љомеа, идоракунии оқилонаи захираҳои 
молиявиро дар бар мегирад. Барнома тавозуни байни асосњои 

назариявӣ ва  амалиро  фароҳам меорад, ки  барои рушди 
салоњиятњои идоракунии директори муассисаи таълимї асос 
мегардад.  
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Сарсухан 

"Барои расидан ба ҳадафи беҳтар намудани сифати 
таҳсилот, дар навбати аввал, баланд бардоштани 

 сатҳи касбияти кадрҳои омӯзгорӣ, китобҳои 
 дарсии мутобиқ ба талаботи меъёрӣ, инчунин, 

 таъминот бо имкониятҳои таълимиву методӣ, аз  
ҷумла таҷҳизоти озмоишгоҳӣ, технологияҳои 

иттилоотиву коммуникатсионӣ ва мунтазам гузаштан 

аз курсҳои такмили ихтисос ва бозомӯзӣ зарур аст"  
                                                         Эмомалӣ Раҳмон   

 
Барномаи мазкур бо назардошти талаботи Ќонуни 

Љумњурии Тољикистон «Дар бораи маориф»,  Консепсия 
миллии тањсилот дар Љумњурии Тољикистон, Консепсияи 
миллии тарбия дар Љумњурии Тољикистон, Стандарти 
давлатии тањсилоти миёнаи умумии Љумњурии 
Тољикистон, Стратегияи рушди маорифи Љумњурии 
Тољикистон барои давраи то соли 2030, Чањорчўбаи 
миллии рушди тањсилот дар Љумњурии Тољикистон ва 
дигар њуљљатњои меъёрии њуќуќии соњаи маорифи 
Љумњурии Тољикистон, Вазорати маориф ва илми 

Љумњурии Тољикистон  тањия гардидааст. Дар таҳияи он 

таҷрибаи барномаҳои таълимии ватанӣ ва байналмилалӣ, 

ислоҳоти муосир дар соҳаи маориф ва ниёзҳои воқеии 

роҳбарони муассисаҳои таҳсилоти умумӣ ба инобат 
гирифта шудаанд.   

Таъмини муҳити босифати таълим, муносибати 

босалоҳият дар таълим, арзёбии сифати таҳсилот ва рушди 

салоҳиятҳои асосӣ ҳамчун яке аз самтҳои афзалиятноки 

идоракунии муосири муассисаи таълимӣ, дар маркази 

барнома қарор дорад. 

Омӯзиш тибқи принсипи модулӣ ташкил шудааст ва 

бо таҳлили вазъи муассисаи худ оғоз меёбад. Дар ҷараёни 

курс, иштирокчиён минтақаҳои мушкилотро муайян 

намуда, роҳҳои ҳалли онҳоро тарҳрезӣ мекунанд ва 
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стратегияи рушди муҳити таълимиро бо такя ба сарварӣ, 

ҳамкорӣ ва ҷомеаҳои касбӣ таҳия менамоянд. 
Раванди омӯзиш бо ҷалби диққати асосӣ ба 

таҳлили амиқ, дарёфти масъалаҳои ҳалталаб, қабули 
қарорҳои самаранок ва рушди салоҳиятҳои идоракунӣ ва 
сарварӣ оғоз меёбад, ки ба рушди инноватсионии муассиса 
мусоидат мекунанд. 

 
Боби 1. Муқаррароти умумӣ 

Барномаи мазкур ба баланд бардоштани сатҳи 

касбии директорони муассисаҳои таҳсилоти умумӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон равона шудааст. Ҳадафи асосии он - 

таҳкими салоҳиятҳои роҳбарӣ, сарварї ва идоракунӣ 

тавассути татбиқи усулҳои муосири таълим, муносибати 

босалоњият дар таълим ва истифодаи технологияҳои 

инноватсионӣ мебошад. 
Барнома ба рушди малакаҳои амалӣ дар 

идоракунии муассиса, ташкили муҳити самараноки 
таълимӣ, таҳлили вазъи муассиса, банақшагирии стратегӣ, 
татбиқи механизмҳои арзёбии сифати таҳсилот, ташкили 
њамкорї бо падару модарон, љомеа ва идоракунии 
молиявии муассиса нигаронида шудааст. Таъмини муҳити 
мусоиди таълимӣ ва ташаккули салоҳиятҳои асосии  
хонандагон ҳамчун самтҳои афзалиятноки фаъолияти 
директор дар маркази омӯзиш қарор доранд. 

Боби 2. Мақсад ва  вазифањои  барнома 
Маќсади барнома. Барнома ба рушди салоҳиятҳои 

роҳбарӣ, идоракунӣ ва стратегияи директорони 

муассисаҳои таълимӣ равона шудааст. Он ба баланд 

бардоштани сифати таҳсилот тавассути беҳсозии муҳити 

таълим, идоракунии муассиса ва ҳамкорӣ бо ҷомеа 
мусоидат мекунад.  
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Вазифањои асосии барнома: 

• Шиносоӣ бо принсипҳо ва методологияи муосири 

идоракунӣ ва сарварӣ дар соҳаи маориф, бо мақсади 

таҳкими малакаҳои роҳбарӣ ва идоракунии 

муассисаҳои таълимӣ. 

• Омӯзиши стратегияи рушди муассиса ҳамчун 

системаи иҷтимоии кушода, ки ба ҳамгироии 

муассиса бо ҷомеа ва шарикони гуногун мусоидат 
мекунад. 

• Баланд бардоштани малакаҳои таҳлили муҳити 

таълимӣ, арзёбии ҷиҳатҳои қавӣ ва заиф, ва таҳияи 

механизмҳои самараноки беҳсозии он. 

• Татбиқи модели салоҳиятҳои асосӣ, аз ҷумла: 

тафаккури интиқодӣ, эҷодкорӣ, муошират, ҳамкорӣ 

ва маҳорати омӯзиш дар раванди таълим ва тарбия. 

• Рушди шарикӣ бо ҷомеа, аз ҷумла падару модарон, 

ташкилотҳои ғайридавлатӣ ва бахши хусусӣ, бо 

мақсади таҳкими муҳити таълимии муассиса. 

• Баланд бардоштани салоҳиятҳои директорон дар 

самти менеҷменти молиявӣ, банақшагирии буҷет ва 

истифодаи самараноки захираҳо. 

• Омӯзиши принсипҳои таҳия ва татбиқи лоиҳаҳои 

муассисавӣ, ки ба рушди муҳити таълим ва фарҳанги 
муассиса равона шудаанд. 

 

Натиҷаҳои омўзиш: 

Пас аз анҷоми барнома, иштирокчиён бояд тавонанд: 

• Мафҳум ва усулҳои асосии менеҷмент ва сарварии 

муассисаи таълимиро дарк намоянд, ва онҳоро дар 

амал татбиқ кунанд. 

• Стратегияҳои бехатар ва ҳавасмандкунандаи муҳити 

таълимиро таҳия ва амалӣ созанд, ки ба рушди 
шахсии хонандагон мусоидат мекунад. 

• Муҳити таълимии муассисаро таҳлил намуда, 

стратегияҳои рушди онро барои беҳсозӣ тарҳрезӣ ва 

татбиқ намоянд. 
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• Модели муносибати босалоҳиятро дар раванди 

таълим ва тарбия татбиқ кунанд, ки салоҳиятҳои 

асосии хонандагонро рушд медиҳад. 

• Шарикӣ бо падару модарон ва ҷомеаро фаъолона 

роҳандозӣ намоянд, бо мақсади таҳкими ҳамкорӣ ва 
дастгирии муассиса. 

• Истифодаи оқилона ва шаффофи маблағҳоро таъмин 

кунанд, роҳҳои ҷалби захираҳои иловагӣ ва 

грантҳоро омӯзанд ва татбиқ намоянд. 

• Лоиҳаҳои муассисавиро бо ҷалби омӯзгорон, 

хонандагон ва намояндагони ҷомеа таҳия ва амалӣ 

созанд, ки ба рушди муҳити таълим ва фарҳанги 
муассиса равона шудаанд. 

 

Курс  модулњои зеринро  дар бар мегирад: 
1. Менеҷмент ва сарварӣ дар соҳаи маориф 

Ин модул ба омӯзиши стратегияҳо ва усулҳои 

идоракунӣ равона шудааст, ки муҳити мусоиди таълимро 

таъмин менамоянд. Иштирокчиён бо роҳҳои идораи 

кормандон, ҷорӣ намудани тағйирот дар муассиса, 

таҳлили вазъ ва таҳияи нақшаҳои стратегӣ ва солона 

шинос мешаванд. Ҳадаф — беҳтарсозии сифати таълим ва 

тарбия тавассути роҳбарии самаранок мебошад. 
 

2. Муҳити таълим — ҳамчун омили сифати таҳсилот 

Дар ин модул муҳити таълим ҳамчун заминаи 

асосии рушди сифати таҳсилот баррасӣ мешавад. 

Иштирокчиён унсурҳо, сатҳҳо ва вазифаҳои муҳити 

таълимро меомӯзанд ва нақши директорро дар ташаккули 

муҳити самаранок таҳлил мекунанд. 
 

3. Муҳити физикии таълим ва идоракунии он 

Мавзӯъҳои асосии модул — инфрасохтори 

муассисаҳои таълимӣ, мутобиқати биноҳо ба меъёрҳои 

муқарраршуда, тарҳ ва андоза, инчунин таъмини бехатарӣ 

ва устувории онҳо нисбат ба офатҳои табиӣ. 
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4. Татбиқи салоҳиятҳои асосӣ (4К) дар амалияи  

муассиса 

Модул ба ташаккули салоҳиятҳои асосии 

хонандагон тавассути дарсҳо, чорабиниҳои беруназсинфӣ 

ва лоиҳавӣ равона шудааст. Директорон роҳҳои 

идоракунӣ ва арзёбии ин равандҳоро меомӯзанд. 
 

5. Арзёбӣ, идоракунӣ ва рушди муҳити таълимӣ 

Иштирокчиён муҳити таълимиро ташхис ва таҳлил 

мекунанд, ҷиҳатҳои қавӣ ва заифи онро муайян менамоянд 

ва стратегияҳои беҳсозиро таҳия мекунанд. Нақши 

директор дар ин раванд мавриди омӯзиш қарор мегирад. 
 

6. Пешбурди иҷтимоии муассиса ва рушди шарикӣ 

Модул ба таҳкими ҳамкорӣ бо ҷомеа, падару 

модарон, ташкилотҳои ҷамъиятӣ ва сохторҳои давлатӣ 

бахшида шудааст. Директорон бо механизмҳои ташкили 

АВО ва дигар шаклҳои шарикӣ шинос мешаванд. 
 

7. Менељменти молиявї ва лоиҳакашии муассисавӣ 

Иштирокчиён салоҳиятҳои идоракунии молияро 

меомӯзанд, ки ба банақшагирии самараноки даромад ва 

хароҷоти муассиса мусоидат мекунад. Мавзӯъҳо инчунин 

ҷалби захираҳо ва татбиқи лоиҳаҳои навоваронаро дар бар 
мегиранд. 

 

Боби 3. Сохтор ва мазмуни барномаи таълимӣ 

Маҷмуи барномаи таълимӣ-методӣ таркибан 

инҳоро дар бар мегирад:  
1) барномаи таълимии курси такмили ихтисоси 

директорон;  

2) модулњои таълимӣ;  

3) роҳнамо барои тренер;  

4) презентатсияҳо (руйнамо);  

5) вазифаҳо барои муайян намудани сатҳи ноилшавӣ 

ба натиҷаҳои интизорӣ;  

6) варақаҳои тақсимотӣ,  
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7) наќшаи стратегии амалї намудани њадафњои курс. 

Сохтори модули омӯзишӣ аз ќисматњои зерин 

иборат аст:  

Ќисматњои модули 
таълимї  

Мазмун ва мундариљаи он  

Натиљањои таълими 
мавзуъ  

Чиро донистан муњим аст. 

Чиро бояд тавонам? Саволҳои 
асосї барои муњокима 

«Аз  чизҳои сода оғоз 
мекунем» 

Супороишњои оддї барои 
оѓози дарс, дар шакли тест, 
саволњо барои баррасї 

Сарсухан  
Сарсухани мухтасар оид ба 
мазмуни мавзу ва зарурияти 
омўзиши мавзуъ 

Мафњумњои асосї  Шарњи мафњумњои асосї, ки 
дар мавзуъ истифодашудаанд 

Машѓулияти авал: 
1. Натиљањои таълими 

ќисмати аввали 
машѓулият  

Натиљањое, ки дар ќисмати 
аваали машѓулият 
шунавандагон ба кадом натиља 
ноил мешаванд 

2. Шумо аллакай чиро 
медонед ва 
мефањмед? 

Омодагии ба омўзиши мавзуъ, 
чиро оиди ин мавзу медонанд, 
санљиши дониши 
шунавандагон 

3. Шумо чиро бояд 
донед? Вараќаи 
иттилоотї 

Ќисмати назариявї, амалї, 
корњои гуруњї, инфиродї,  ки 
аз омўзиши мундариљаи мавзў, 
муњимият, ќисматњо ва шарњи 
онњо иборат аст  

Љамъбаст ва хулосањои 
муњим 

Хулосаи мухтасари мавзуъ, ки 
шунавандагон аз худ намуданд, 
ё тасаввурот пайдо намуданд 

Саволњои 
инъикоскунанда 

Саволњо оид ба ѓояњои калидии 
мавзуъ, татбиќи мундариљаи 
мавзуъ, дарки шахсї,  самтњо 
барои такмил, гузариш ба амал  
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Варақаи худбаҳодиҳӣ  

Саволњои тестї, иљрои 
супоришњо дар бораи дараљаи 
азхудкунии мавзуъ, 
мулоњизаронї 

Машѓулиятњои  амалї  

Супоришњо барои корњои 
амалї оид ба мавзу, бо маќсади 
мустањкам кардани дониш, 
мањорат ва малакаи 
шунавандагон 

 

Мазмуни шакли омўзиш:  

1. Таљрибаи мушаххас - таљрибаи нав ва таҷрибаи 

қаблиро дубора баррасӣ мекунад. 

2. Мушоњида ва андеша - бораи омўзиши таҷрибаи нав 

фикр мекунад, мушоҳида мекунад ва таҳлил 

мекунад.  

3. Аз таҷриба ва андешаҳо хулоса мебарорад, назария 

ё фаҳмиши нав месозад. 

4. Фаҳмиш ё назарияи навро дар амал татбиқ мекунад  

ва ба натиҷаҳои нави назаррас ноил мегардад.  

Барнома шарҳи ҳадафҳои курси тахассусӣ, таҳлили 

адабиёти илмӣ ва асноди меёрии њуќуќии соњаро низ дар 

бар мегирад. Шунавандагон методу усулҳои педагогӣ, 

сохтор ва механизмҳои арзёбии татбиќи назария ва 

амалияро  аз худ менамоянд. 

 Дар ҷараёни омӯзиш директорон аз таҷрибаи 

шахсии идоракунии муассиса, ќабули ќарорњо, воситањои 

назорат рўйнамоњо тайёр мекунанд.  

Арзёбии фаъолияти директорон барои рушди 

малакаҳои мушаххасе дар аввал ва охири курс пешбинї 

щудааст.  Барои ҳар як шунаванда   тавсифҳо дода 

мешавад, ки барои муайян кардани сатҳи рушди 

салоњиятњо ва малакањои идоракунї кумак хоҳанд расонд. 
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Наќшаи  
мавзуи ва барномаи курси  модулии  такмили ихтисоси 

директорони муассисањои тањсилоти миёнаи умумї  
(њамагї 66 соат) 

Р.т Модул Мавзуњо 
Миќ-
дори 
соат 

 
 

1 
Шарҳи 
умумии 

курс  
(2 соат) 

Шарҳи курс: мақсадҳо, 

вазифаҳо, хусусиятҳои усули 

таълим. Шарҳи сохтори дастури 

таълимӣ. Лаҳзаҳои ташкилӣ: 

фазои таълимӣ, гурӯҳҳои корӣ, 

шиносоӣ. Ташхиси ибтидоӣ 

2 

 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
Модули 1. 

Менеҷмент 
ва сарварї  
дар соњаи 
маориф  (14 
соат) 

Афзалиятҳои муосири ислоҳоти 
соњаи маорифи Љумњурии 

Тоҷикистон: тавҷҷуҳ ба 
муносибати босалоњият дар 
таълим 

2 

Муассисаи таълимї ҳамчун 

низоми иҷтимоии  кушода: 

идоракунии тағйирот, 

банақшагирии стратегӣ 

2 

Нақши директор ҳамчун 

раҳбари рушд: тафаккури 

идоракунӣ,  инъикоси  касбӣ, 

фарҳанги лоиҳавӣ 

2 

Усулҳои идоракунӣ (менељмент) 
ва сарварї. Сарварї мувофиќи 
вазъият 

2 

Тартиби  қабули қарор дар 
вазъияти ѓайричашмдошт 

2 

Банақшагирии  стратегии  

рушди  муассиса: ҳадафҳо, 

марҳилаҳо, воситањо  (барои 1–5 
сол) 

4 

  Мафҳуми муҳити таълимӣ: 2 
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3 

 
 
Модули 2. 

Муҳити 
таълим 

ҳамчун 
омили 
сифати 

таҳсилот  
(8 соат) 

унсурҳо, сатҳҳо, вазифаҳо 

Моделҳои муҳити таълим ва 

татбиқи онҳо дар амалияи  
муассисаи таълимї 

2 

Иртиботи муҳити таълим бо 
њавасмандкунии (мотевация) 
таълим, љалбкунї ва ташаккули 

салоҳиятҳои  асосї 4К+ 

2 

Нақши директор дар рушди 

муҳити таълимӣ: ташхис, 

лоиҳакашӣ ва таѓйирот 

2 

 
 
 
 
 

4 

 
 
Модули 3. 
Муњити 
физикии 
таълим ва 
идоракунии 
он  
(8 соат) 
 

Муҳити физикӣ ҳамчун заминаи 

муҳими таълим ва омӯзиш 
1 

Фазо љанбаи муњими муњити 
физикї 

1 

Муҳити физикии таълим дар 
шароити  муассисањои тањсилоти 
умумии Љумњурии Тољикистон 

1 

Табдили синфхона ва муҳити 
умумии мактаб ба фазои фаъоли 
таълим 

1 

Аз  фазо  то  амал 2 
Тарњрезии муњити таълим (фазо) 
бо методологияи «Тафаккури 

тарроҳӣ» 
2 

 
 
 
 
 

5 
 

 
Модули 4. 
Татбиќи 
салоњиятњои 
асосї (4К) 
дар амалияи 
муассиса  
(8 соат) 
 
 
 

Салоњиятњои асосї (К4)  чистанд 

ва  чӣ гуна муассиса онњоро 
рушд дода метавонад. 
Ташаккули њамаљониба 

2 

Тафаккури интиқодӣ, эҷодкорӣ, 

муошират, ҳамкорӣ дар таълим, 
фаъолиятњои беруназдарсї ва 
лоињавї   

2 

Идоракунии  шаклҳои омӯзиш  
ва муњит,  ки  ба ташаккули 
салоњиятњои асосї (4К)  
мусоидат мекунанд 

2 
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Чӣ тавр ташаккули  

салоҳиятҳоро арзёбӣ кардан 
мумкин аст: нишондињандањо,  
ченакњо, мониторинг  

2 

 
 
 

6 

 
Модули 5. 

Арзёбӣ, 

идоракунӣ 
ва рушди 

муҳити 
таълим  
(8 соат) 

Воситањои  ташхиси муҳити 

таълимӣ: пурсишнома, 

харитаҳои мушоҳида, мусоҳиба 

ва таҳлилҳо 

2 

Таҳлили тарафњои  мусбат  ва 

манфии муҳити муассисаи 

таълимӣ 

2 

Тартиби беҳсозӣ: тағйироти 

хурд, тарҳрезии гурӯҳӣ, 

ташаббусҳои муассисаи таълимӣ 

2 

Идоракунии таъмини 
маќсаднок, бехатар ва кушоди 

муҳити физикии муассиса 
2 

 
 
 

7 

 
 
Модули 6. 
Пешбурди 

иҷтимоии 
мактаб ва 
рушди 

шарикӣ  
(8 соат) 

Муассисаи кушода: ҳамкории 
муассиса  бо падару модарон, 

ташкилотњои љамъиятї, тиҷорат 

ва ҷомеа 

2 

Нақши директор дар 

мавқеъгирии муассиса дар 

экосистемаи таълимӣ 

2 

Ташкил ва рушди ассотсиатсияи 

волидон ва омӯзгорон (АВО): 

ҳадаф, вазифа,  сохтор 

2 

Банақшагирии фаъолиятҳои 
АВО, мониторинг ва арзёбии 
фаъолияти он. Ташвиќот 

2 

8 Модули 7. 
Менељменти 
молиявї  ва 

лоиҳакашии 
муассисавї 
(14 соат) 

Низоми маблаѓгузории 
муассисањои тањсилоти умумї дар 
Љумњурии Тољикистон 

2 

Сарчашма ва усулњои 
маблаѓгузории муассисањои 
таълимї 

2 

Њадди аќали меъёрњои 2 
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истифодашаванда дар Љумњурии 
Тољикистон 
Тањияи сметаи ягонаи даромаду 
харољотњои муассиса. 
Банаќшагирии сметаи харољот 

2 

Асосњои муайян кардани музди 
мењнат дар муасиссањои 
таълимии умумї.  Пардохти    
музди мењнат ва маблаѓи 
људошудаи корфармо 

2 

Банақшагирии харољоти 

маблаѓҳои махсус (ғайрибуљетӣ) 
2 

Банақшагирӣ ва татбиқи 

лоиҳаҳои муассисавї барои 

рушди муҳит, фарҳанг ва 

ҳамкории муассиса 

2 

9 Љамъбаст ва 

хулоса-

барорї  

(2 соат) 

Муаррифї ва муҳокимаи 

таҳияҳо, рефлексия (инъикос), 

фикру мулоҳизаи мутақобил. 

Санљишї  ниҳоӣ 

2 

  
Њамагї: 

72 
соат 

 

Корҳои љамбастї: 

Таҳияи мини-лоиҳаи идоракунӣ: «Рушди муҳити 

таълимӣ ва шароитҳои ташаккулдињии салоњиятњои асосї  

4К дар муассисаи  ман» бо харитаи ташхис, мақсадҳо ва 

натиҷаҳои самараи онњо. 
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